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MESSAGE DU PRESIDENT ET DE LA DIRECTRICE EXECUTIVE

PRESIDENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION
RENE LEGACY

Pendant 'année financiére 2018-2019, la croissance
et la transition ont été les deux principales
influences pour 'Aéroport régional de Bathurst. Les
points saillants majeurs ont compris I'achévement
substantiel du projet d'agrandissement de I'aéroport
et le réalignement de nos activités pour satisfaire
aux exigences réglementaires et a la réalité de notre
nouveau contexte.

Le projet d'agrandissement de I'aéroport consistait
en deux mises a niveau majeures. Nous avons en
premier lieu allongé la piste de 202 m, laquelle a
désormais une longueur totale de 1711 m. Elle peut
maintenant accueillir de plus grands avions, par
exemple le Q-400, tout en continuant de fournir
I'infrastructure essentielle pour nos utilisateurs. Par
ailleurs, notre systéeme d'éclairage de piste amélioré
incorpore une technologie moderne et efficace
dont se servent les pilotes dans leur approche. La
rénovation del'aérogare estladeuxieme amélioration
majeure et celle qui a été le plus visible. Construite
en 1987 pour accueillir environ 20 000 passagers
par année, l'ancienne aérogare répondait aux
besoins du public voyageur en dépit de divers défis,
notamment des mesures de sécurité des passagers
rehaussées et un nombre accru de voyageurs. En
fait, le nombre moyen de voyageurs a tourné autour
des 40 000 au cours des 10 dernieres années.
L'aérogare récemment rénovée mesure 1087 m2 et
abrite les services administratifs et opérationnels de
I'aéroport. Elle offre une aire sécurisée agrandie pour
passagers, un hall de concept ouvert et de futures
possibilités de croissance. Nous ne pourrions
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passer sous le silence l'important soutien financier
que nous avons obtenu pour atteindre ce jalon. En
effet, I'aéroport s'est vu accorder des subventions
des gouvernements fédéral et provincial. Les
deux parties ont chacune contribué un tiers du
financement a ce projet. LAutorité aéroportuaire
du nord du Nouveau-Brunswick (AANNB) s'est
associée avec UNI Corporation financiere pour
couvrir le dernier tiers. Nous aimerions les remercier
de nous avoir fourni leur précieuse contribution et
d'avoir cru en ce projet. Nous tenons également a
reconnaitre la vision et le travail acharné du cabinet
d‘architectes CLAD Inc., concepteur de notre belle
installation, et 'entrepreneur général Genibuilt Ltd.,
qui a concrétisé notre vision.

Comme c'est le cas pour tout projet de construction,
la famille de I'Aéroport (le personnel, les locataires
et le public) a gardé une attitude positive pendant
les nombreuses étapes du projet. Du bruit a la
poussiere, en passant par le déménagement
d'ordinateurs et de bureaux, tous ont fait preuve de
grande patience et de coopération pour assurer la
réussite de ce projet. Merci pour votre soutien!

Le nombre de passagers a augmenté de 8 % par
rapport a la méme période I'année derniere. Entre
avril 2018 et en mars 2019, nos installations ont
répondu aux besoins de 41 418 passagers. Air
Canada a continué d'exploiter ses avions Dash-8 de
séries 100 et 300 pour servir ses clients. Au cours
de l'année, nous avons méme pu apercevoir le
Q-400 quelques fois sur la piste. LAANNB continue
de travailler de prés avec son partenaire aérien
privilégié pour étre en mesure doffrir un service
fiable a nos clients.

En mai 2018, la Ville de Bathurst a organisé la 58e
Conférence des ministres de 'Education des Etats et
gouvernements de la Francophonie (CONFEMEN).
Portail du nord du Nouveau-Brunswick, 'Aéroport
était au cceur de l'infrastructure d'accueil de cet
événement. Nous avons joué un rdle vital dans la
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région en ce qui a trait a l'accueil de la délégation
de 44 membres d'Etats et de gouvernements de
la CONFEMEN a I'échelle de la francophonie. Les
gestionnaires de 'Aéroport ont collaboré étroitement
avec 'ACSTA, Securitas, le ministére de I'Education
et du Développement de la petite enfance ainsi que
les Affaires intergouvernementales pour fournir des
endroits appropriés a l'intérieur de 'aérogare pour
l'arrivée et le départ des délégués. Air Canada a
également contribué a la réussite de cette activité en
offrant des vols supplémentaires pour tenir compte
de l'afflux des délégués qui se rendaient a I'Aéroport
régional de Bathurst. LAANNB est tres fiere d'avoir
été associée a ce prestigieux événement.

LAANNB valorise ses liens avec sa collectivité.
Que ce soit nos passagers, nos locataires ou le
grand public, nous sommes fiers de redonner
quand nous le pouvons. Grace a des événements
comme Touche un avion ainsi que la participation
a différents festivals et expositions, I'Aéroport
régional de Bathurst a été en mesure de tisser
des liens avec les gens de notre région qui vont
au-dela de notre clientele habituelle. En tant que
facilitateur économique de la région, 'Aéroport est
profondément ancré dans la collectivité et lui est
reconnaissant de son soutien continu.

Les aéroports du pays évoluent dans un milieu
trés réglementé. lls doivent voir a la conformité
réglementaire et a la surveillance de la sécurité de
leurs activités en tout temps. LAANNB a investi
dans des logiciels majeurs, des initiatives de
perfectionnement professionnel et de l'expertise
pour s‘assurer qu'elle continue de fournir des lieux
sirs, fiables et conformes a ses utilisateurs. Elle
a par ailleurs doté nos employés doutils et de
connaissances dont ils ont besoin pour atteindre
ces normes de fagon efficace et experte. Le conseil
d'administration a joué un solide r6le de leadership
afin de veiller a ce que ces initiatives soient efficaces
et qu'elles ajoutent de la valeur a nos activités.
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Le conseil d'administration a fourni du leadership
et une surveillance des activités de 'AANNB. II
a été vital a la stabilité de linfrastructure et des
activités de I'Aéroport et a aidé les gestionnaires
et le personnel a acquérir les ressources et les
connaissances inestimables de ce milieu complexe.
Chaque membre a apporté des points de vue
précieux et une grande diversité de compétences
qui ont un une incidence positive sur nos activités.
Merci pour votre dévouement et soutien!

A I'équipe de I'aéroport - c'est grace a votre soutien
et a votre dévouement soutenus, a votre capacité
d'adaptation a un milieu en constante évolution, et
a votre ténacité a relever des défis que nous avons
pu continuer nos activités. Merci pour votre travail
tenace et votre attention pendant cette année
de transition.

Alors que nous nous tournons vers l'avenir, nous
croyons que I'Aéroport régional de Bathurst
continuera d'étre une composante clé de I'économie,
des possibilités d'investissement et de la facilitation
commerciale de la région.

SF

Le président,
René Legacy

La directrice générale,
Jennifer Henry



DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES

SERVICE AERIEN

Air Canada continue d'offrir deux vols par jour en direction de Montréal. Air Canada continue d'étre
un solide partenaire de I'Aéroport, comme en témoignent ses plus de 25 années de présence dans
la région.

Evasion Air gére le comptoir de la compagnie aérienne au nom d’Air Canada depuis septembre 2014.
Nous sommes heureux de continuer a travailler avec cette entreprise afin de fournir un service aérien
dans notre région.

Avec le prolongement de la piste d'atterrissage et I'agrandissement de notre aérogare, nous serons
en mesure d'explorer diverses perspectives d'avenir pour notre aéroport.

ACTIVITES COMMUNAUTAIRES

VISITES A AEROPORT

En 2018, trois groupes de la région Chaleur et
de la Péninsule acadienne sont venus visités
notre aéroport afin d'en apprendre davantage
sur le fonctionnement d'un aéroport et les
différents métiers qu'on retrouve dans un
aéroport. Voici une liste des groupes qui sont
venus nous visiter :

Le 7 juin
11 étudiants du CCNB - Ingénierie
du batiment

Le 8 juin
14 éleves de 'école La Passerelle
de St-Isidore

Le 15 juin
12 jeunes de la Garderie
Kids Corner Day Care
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PRESENTATIONS ET EVENEMENTS
COMMUNAUTAIRES

Encore une fois cette année, I'aéroport de Bathurst était présente a plusieurs évenements
communautaires tels que les défilés du Festival des Rameurs et des Journées Hospitalités. Zulu a
fierement participé a ces défilés avec notre char allégorique de plus de 40 pieds et faisant 28 pieds
de largeur. Nos employés ont aussi participé a Exposition régionale, commerciale & industrielle de
Beresford afin de faire connaitre I'Aéroport et de discuter avec les gens de la communauté.

Un événement qui a rassemblé notre communauté au printemps 2018 a été la victoire du Titan
d'Acadie-Bathurst lors de la coupe mémorial. Suite a leur victoire, la communauté a été invité a
venir accueillir nos champions a I'’Aéroport régional de Bathurst. Plusieurs centaines de personnes,
vétus des couleurs de notre équipe local était au rendez-vous.

Pour une 3e année, I'équipe de I'’Aéroport de
Bathurst a mis la main a la pate pour
organiser I'activité Touche un avion.
Deux hélicopteres et plusieurs avions
étaient en exposition lors de
I'évenement ainsi qu'un large
éventail d'équipements utilisés

a l'aéroport. Cette journée a

permis a la communauté de

voir l'aéroport d'un autre

ceil et de discuter avec nos
employés. Au total, 1482

personnes ont assisté a

I'événement au cours de

la journée.
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NOUVEAU TERMINAL

AVANT

APRES
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STATISTIQUES DES PASSAGERS DEPENSES EN CAPITAL 2018-2019

Les dépenses en capital pour I'exercice financier 2018-2019 ont totalisé 1 303 286 $. Ce montant a
été réparti comme suit :

STATISTIQUES SUR LE NOMBRE DE PASSAGERS

= Phase 3 de la construction du terminal

AVRIL 2018 A MARS 2019 o
» Nouveau serveur et équipement de bureau
«  Remplacement de I'armoire de rangement pour produits inflammables
Systéme radio UNICOM
Chaque membre du conseil d'administration est nommé pour un mandat de trois ans et peut rester
en fonction au conseil pendant un maximum de neuf ans. Le conseil d'administration se réunit cing
fois par année. En plus d'assister aux réunions ordinaires, les membres du conseil font parties de
divers comités qui se réunissent au gré des besoins. Voici la liste des comités actuels :
«  Comité exécutif
«  Comité du développement des affaires
Comité des finances et de la vérification
»  Comité de la gouvernance
- ~ »  Comité des ressources humaines
PASSAGERS PAR ANNEE FINANCIERE
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COMITES

COMITE EXECUTIF
Membres : René Legacy, président

Todd Pettigrew, vice-président

Nadine LeBlanc, trésoriere

Carole Caron, secrétaire
Tous les comités jouent un réle actif dans les activités de I'Aéroport. Cependant, le Comité exécutif
n'est convoqué que lorsque des décisions doivent étre prises dans l'urgence entre les réunions
habituelles et planifiées du conseil d'administration. Le Comité exécutif s'est réuni une fois au cours

de l'exercice financier afin de discuter des affaires urgentes qui surviennent entre les réunions du
conseil d'administration.

COMITE DU DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES
Membres : Francis Frenette, président
Carole Caron
René Legacy
Todd Morrison
Le Comité du développement des affaires s'est réuni une fois au cours de l'exercice financier pour
discuter des sujets suivants :
«  Frais de services et d'installations
« Zonage

COMITE DES FINANCES ET DE LA VERIFICATION
Membres : Nadine LeBlanc, présidente
René Legacy
Todd Pettigrew
Le Comité des finances et de la vérification s'est réuni au cours de I'exercice financier afin de présenter
a I'Autorité aéroportuaire des recommandations sur le budget annuel, I'€bauche des états financiers

vérifiés, les stratégies d'investissement et les options de financement pour le projet d'expansion
de I'Aéroport.

1 2 ﬁ AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

COMITE DE GOUVERNANCE
Membres : Carole Caron, présidente
René Legacy
Vincent Poirier
Lobjectif principal du comité de gouvernance est de déterminer la composition d'un conseil

d'administration et de mesurer le rendement du conseil dans son ensemble et de chacun de
ses membres,

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES
Membres : Yannick Mainville, président
Vincent Poirier
René Legacy
Le Comité des ressources humaines a été convoqué a diverses reprises sur plusieurs mois afin de
discuter des sujets ci dessous et de formuler conseils et recommandations a leur propos :
Politiques des ressources humaines

« Organigramme
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

CODE DE CONDUITE DES DIRECTEURS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tous les administrateurs de I'Autorité doivent respecter un code de conduite et des réglements
sur les conflits d'intéréts. A cette fin, ils doivent éviter de se placer dans des situations de conflit
d'intéréts. Aucun conflit d'intérét a été déclarés pendant I'exercice 2018 2019.

ORGANIGRAMME DE L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD
DU NOUVEAU-BRUNSWICK

Conseil
d'administration

Coordonatrice . . __
du marketing Directrice Adjointe

etdes exécutive administrative
communications

Gérante des
affaires
réglementaires,
sureté et sécurité

Gérante des
opérations et
installations

Département de
la maintenance Agents de

- Chef d'équipe securite

- Techniciens d’opérations d'aéropol’t

- Agents d’escale
Opérateurs de déneigemen
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SALAIRES ET REMUNERATION DES CADRES SUPERIEURS ET DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION 2018-2019

Les salaires combinés des membres de I'équipe de la haute direction (directrice exécutive, gérante
des opérations et installations, gérante des affaires réglementaires, s(ireté et sécurité, coordonnatrice
du marketing et des communications et adjointe administrative) ont atteint 363 491 $.

La rémunération du conseil d'administration se composait d'indemnités quotidiennes équivalant
a23998.

L'Autorité doit signaler tous les contrats conclus qui sont d'une valeur supérieure a 75 000 $ et qui
n'ont pas été accordés a l'issue d'un processus public d'appel d'offres concurrentiel. Aucun contrat
excédant ce montant n'a été attribué au cours de I'année financiere.

RETROUVEZ-NOUS EN LIGNE

Sur Facebook
Aéroport régional de Bathurst

Sur notre site Web
www.airbathurst.com
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEFENDANT

Aux mesnhres de L'Autoried Adrepartusine du Mosd du Nouveas-Branswick Inc. / Horther New Branswick
Alepost Authority Inc.,

Moiig avons effected laudii des dials financiers ci-joints de L'Ausorité Adroponiuaire du Mord du Mewveau-
Brunswick Imc. / Martthom New Brunswick Alrport Awthority Inc., qui comprerment les bilans du fonds
Fadministralion, de rzerve of de fiducie et de caplial su 31 mars 2019, of les Gats des revenus, dépenses et
surplus du fonds d'administration et de réserve et de fiducie, ninsd qoz 'éest des diépesses el investissements en
immihilisations et des firancermnents du fonds de eapital pour Fexercice clos & cette dule, ninsi g'un iésumd des
principales méthodes complables ef d'autres informations explicalives

Resp hiliné d la direciion pour lex diats iers

el ]

FENINSULE

43, Towl, S-Fiam Dot
[T T

THLITA 84 T80
Tl fFanc (454 TI-2008

A e b
AL

L direction est responsable de la peéparation et de b préseniation fidéle de ocs dtals fimanciers conformdmant
warx principes complables géndralement reconenn pour les maicipaliids de Mouvesu-Brunswick par le minisibre
des Gouvernements locaax m conlomuiié avec la Loi des municipadités, ninsi que du conirlle nteme quelle
condidine comme mécessaire pour permeiize by pedparation d'¥ais Mnanciers exenpls o lics significatives,
que celles-¢i nésublond de raudes ou d'errours.

Responsabilind de Fauditewr

Motre |l|:.'.|)nmahillilﬁ consisle & exprimer ume opinion sur les énls finenciers, sur ln base de motre audil, Mous
mvons effectud notre sudit schon les pomnes Esedil pEndralement reconnmes du Canada. Ces nomecs reqaitnent
quee pows nows conformions aux rigles de déoniolole et que nous planifions ¢ réalisions Neadit de fagon &
obbenir Messurano: raisonnable que les éats financiers ne comportent pas danomalies significalives.

Uhn mudit implique |n mise en ocuvre de procéddures on vee de recesillie des Eléments probants condernant les

o les imf: ions fournis dans bes étals fimencicrs. Le cholx dex procddures reléve du jug b de
audiieur, € ol de om o des risgues que les éipts financiers comportent des anomalics
sigmilicalives, que cellessci résultent de fraudes ou dereors. Dans Mévaluation do cos risques, Paudicur peend en
womsidération be comirdle interne de Fontiné portant sur by préparation ef la présentation fidéle des dlats nanciers
afim de e ir des procédures d'audid spprogrides wax circonsiances, et non dans be but d'exprimes use oplnlon
sur Feffieacité du contride intzrne de Fentitd. Un audit comporte égabement Tappeéciation du carackine approprié
des medthodess complables relenues ¢l du camctire raisonnable des estineations eomplables Miles par ba direction,
de méme que Mappeéciation de 1a présenimion Tenscmble des dints financiers.

Maus estimons que les ddments probants gee mous avons obdenas sont sulflsanis et approprids pour fonder nobie

opinion d'asdit.

Opimian

A notre avis, bes dals fimanciers donnenl, dans tous beurs aspects significatifs, une image fidtle de L'Autorizé
ire du Mord du Nouveas-Beunswick ine. / Northern Mew Brunswick Airpon Auibority Inc. su 31

mars 2019, ainsi que les isalints de ses activitds o de ses Nlux de inisorerlc pour Fexercice clos & coto date,

conformément aux principes complables généralemen reconmis pour ks municipalités du Nouveas-Bruaswick
par le minisire dies Gousermements locsax en conformisd aves o Loi des municipalités.

£ PR~ Ruathust / Forinank

EFR - BATHURST | PENINSULE
COMPTABLES FROFESSIONNELS AGREES

Bathurs, Mouveasu-Brunswick
Le 16 meadl 2019
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUYEAU-BRUNSWICK INC.
NORTHERN NEW BRUNSWICK ARPORT AUTHORITY INC,

BILAN - FONDS DY ADMINISTRATION

AL MARS 200w

019 2018
ACTIFS
ACTIFS A COURT TERME
En:sisse 372080 & GRTSS 8
Dibitewrs MI6E BTAT
Sommes & recevoir des agences gouvernementales - 189 544
Stocks 2% 08O 2419
Frais payés d'avance BO 324 52 332
750 665 570 487
INVESTISSEMENTS {noie 3) 1576 2576
TE2I45 8 573063 5
PASSIFS ET SURPLUS
PASSIFS A COURT TERME
Crésliteurs ef charges i payer 137999 £ TiRI1 §
Sommes & payer & des ag EOUvear I 130 165 =
A payer su Fonds de capital 155053 17% R13
A payer su Fonds de réserve 14 783 14 79
A D00 268 423
SURPLLS
Solde, débat de lexercice M 60 371632
Excddent des revenus sur les dépenses (dépenses sur les revenus) 162 106 (15 348)
Surplus de Favant-dernier exercice (M6 5010 (51640)
120 245 304 640
THI 245 5 573 04) §
APPROUVE PAR :

Les motes complémentaires ¢l-jointes font partle intégranie des élats financiers.
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEALU-BRUNSWICK INC. 3
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.
ETAT DES REVENUS ET DEPENSES
FONDS I ADMINISTRATION
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019
Rudget 019 018
REVENLS
Locations (page 4) 30260 & 7339 & BRA33 %
F'?ﬁ"ﬂ'ﬂﬂaxﬁfﬂl&:“} 2 110000 2IBTO3E 2007 243
Divers 36250 4219 ¥2307
Subventions - o 04 G412
Surplus de ['wvant-demicr exercice 346 5010 346 501 51 644
2623011 2854901 2239039
DEPENSES
Administration {page 3} 636275 T 505 695 T20
Systéme pétrolier (page 5) S69 000 771 185 593000
Garage (page 5) 40 500 24 86 19193
Opérations (page 5) 279 407 209 261 263 492
Service de bagapes (pape &) 104 555 140 295 112651
Piste f temains (page 6) £5 200 247912 167175
Sécuritt (page 6) 32 467 47913 40084
Dénsigement {page 6) 26010 301 90 200 308
Adrogare (page §) 65 D0 419 50955
Autres {page T) 55 00 1604 9185
Services financicrs (page T) 513 456 18 185 12 608
2623011 2602 795 2254 387
EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES (DEPENSES
SUR LES REVENUS) - § 162106 & (15ME)S

Les noses complémentaires ci-jointes font pantic intigrante des élats financiers,
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU KOUVEAU-BRUNSWICK INC. 4
MORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.
ANNEXE COMPLEMENTAIRE DES REVENUS - FONDS IVADMINISTRATION
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2009

Budgel 2019 8
LOCATIONS 2000 § : s
licitaire - -
B de e o0 416 s
Location de buneau 1104 94660 103 003 §3 103

FRALS DYUSAGERS

Frals d'opération de Fadropart RI0 000 § E27309 5 TTREOD B
Stationmement 05 000 34316 52024
Vente de combustible Y50 O 1 265 644 4% 538
Hervice aux aviens 55 000 65 105 51354
Frais pour I' de 180 000 194 574 173 527

2100000 5 2387038 § 2007243 §

Les notes complémentaires ci-joimes font pariie intégrante des dtais financiers.

i
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LAUTORITE AEROPORTUATRE DU NORD DU KOUVEAU-BRUNSWICK INC.
NORTHERMN NEW BRUNSWICK AIRFORT AUTHORITY INC.

ANNEXE COMPLEMENTAIRE DES DEPENSES - FONDS IFADMINISTRATION
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019

Rudget 2019 W18
ADMINISTRATION
Publicité 6000 § 43233 F 63386 §
Fraizs AlF 24 900 24 TI0 231394
Mauvaises crfances - 138 -
Asiurance 35000 24 493 23 985
Diivers 5 00 13 D69 23 59
Foumnilere de bureau ¢l papeterie 20 000 55 004 27022
Per diem des directeurs 4 00 2406 1140
Homaraires professionnels 50000 136 383 89 189
Taxes e permis 15 00 17 591 17737
Télécommunications 25000 20 844 20974
Réumians ef déplacements 14412 15921 15014
Salaires &1 avansapes socimux 362953 A9 653 350 920
636275 § Th6 505 5 695 TI0 %
SYSTEME PETROLIER
Pélrole en vrac &0 000 £ TEDREI 8§ SR7M4T §
Enitretien et néparation G000 11 302 5 563
Sa% 000 S 771185 § 593010 S
GARAGE
Drivers 11500 % Ba51 % PTG %
Entredien et réparation 4 0D T 640 31256
Electricité 25 000 § 795 10 147
40 500 S 24 BRG & 19193 §
OPERATIONS
Salaires et avantages socinux 279407 5 209291 5 263402 8

L3 netes complémentaires ci-jointes font partie intdgrante des étals financiers.

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

L'AUTORITE AERDPORTUAIRE DU KORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC. [
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC,
ANNEXE COMPLEMENTAIRE DES DEPENSES - FONDS M ADMINISTRATION
EXERCICE CLOS LE 31 MARS I01%
Budget pL RS I01E
SERVICE DE BAGAGES
Divers o § 16573 § 1142 §
Salnires el avanlages sociouy U7 60 123 722 110 509
10 606 § 1400295 £ 112651 &
FISTE ET TERRAINS
Enitretien ef réparation B5200 § 233054 § 157642 §
Deépenses de wéhicules - 14 818 %533
85200 3 247912 % 167175 §
SECURITE
Salaires et avanlages sociaax 32467 3 47913 5 40034 3
DENEIGEMENT
Entrelien & réparation 100 00 § 134278 § 120565 §
Débinlement de nelge et de glace 45 00 28152 52925
Salaires ol avanlages sociaus 101 010 138 470 116818
46000 5 00 200 5 290 308 §
AEROGARE
Electricité 0000 § 58356 8§ MM E
Entretien et réparation 5000 2367 4382
Faumnitures 30 000 13 396 161949
G5 000 5 74119 3 50055 §

Les modes complémentaires ci-jointes font partic intdgrante des états financiers,
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LAUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.
ANNEXE EOMPLEMEN'I'MHE INES DEP'EHSL'G = PO IS DVADMINISTHATION
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019

_ Budget 2019 2018
AUTRE
Phare roa directionel - i 1604 § G185 8
Projets spéciauy 55 000 - -
5000 £ 1604 S 0188 &
SERVICES FINANCIERS
Dépenses en immobilsations comporelles 402 000 & - £ - 5
Intéréts et Frais bancaires 1000 18 |85 12 608
Inténdis sur la detve & coun termse 41 829 - -
Remboursement de la deite & long terme 59627 - -
S11 456 & IRIEE & 11608 S

Les noses complémentaires ci-jointes font partie ntégranie des éiais financiers.

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

L'AUTORITE AERDPORTUAIRE DU MORD DU NOUVEAL-ERUNSWICK INC. B
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC,
BILAN - FONDS DE CAFITAL
AU 3 MARS 2019
018 2018
ACTIFR
ACTIFS A COURT TERME
Encaisse GEG 48T 5§ 241 6ED §
Débiteurs 280 -
Somames & recevair du Fonds d'sdministration 350053 176 813
1045 820 421 493
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4) 2RI38ME S23R1TE
JRED 608 § oSN 660 §
PASSIFS ET SOLDE DE FONDS
PASSIFS A COURT TERME
Emprunt & demande (nate 5) 15990 150 § 1227378 §
Criditeurs et charges & payer 59m 210
Somnyes & payer an Fonds de réserve et de fiducie 700 B0 S0 (00
2696 122 2329 489
SOLDE DE FONDS
1163 576 1330 180

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES (page 9)

JREOG0R 5 J650669 5

APPFROUVE PAR -
Directeur : EATT PR T T I
DHrecicur @

Les notes complémentalres ci-jointes fomt partle inégrante des éiats financiers.

RAPPORT ANNUEL 2018-2019




L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC, a@
MORTHERN NEW BRUNSWICK ATRPORT AUTHORITY INC,

ETAT DES DEPENSES ET INVESTISSEMENTS EN CAPITAL

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019

2019 2018
Amoriissement B9ETI § 105018 5
Frais bameaires 56 B24 10625
Perte sur cession des immobilisstions 19 907 =

Excldent des dépenses sur les revenus (166 60455 (115 643) 8

Inweslissements en immobilisations corporelles

Solde, su débat de Mexercice 1330180 § 1445823 %

Ajouter :
__Exeddent des dépenses sur bes revenus (166604 (115 643)

SOLDE, & la fin de Pexercice 1 163 576 & 13300180 5

Les mobes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des élats financiers.

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC,

ETAT DES FINANCEMENTS DE CAPITAL

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019

2004 018
PROVENANCE
Tramsfert du fonds d'Adminisiration et de réserve
Imifabilisitions comonslles 61 646 § §
61 646 - 5
AFFECTATION
Achals dimmobilisations carporelles 6l 646 § i
Gl 646 5§ = 5

Les notes complémentaires ci-jointes font partic intdgrante des états financiers,
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAL-BRUNSWICK INC.
NOKRTHERN NEW BERUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.

BILAN - FONDS DE RESERVE ET DE FIDUCIE

AL 31 MARS 2019

2019 2018

ACTIFS

Encaisse
A recevoir du Fonds dopdrations
A receveir du Fonds de capital

4RI 481 & 273560 £
14 783 14 TG
T 00 GO0 0

I 196 164 5 I I8 365 §

RESERVE

Fonds de réserve - Opémtion {page 1)
Fomds de réserve - Capital (page 12}

ZE413 8 2413 %
1 167 BE] 1 159 952

1196264 5 1188 363 §

APPROUVE PAR ;

[irectewr : LAY AT —

Les potes complémentaires ci<jointes font partie intégrante des énts financiers,

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUYEAU-RRUN
- NSWICK INC.
Egrm: :E'ﬁ' nuumn;u:x AIRPORT AUTHORITY INC,
VENUS ET DEPENSES - FONDS DE RESERY .
EXERCICE CLUS LE 31 MARS 2019 YR ETREFIDUCIE
e e ——— e

Fomds de réserve
Opération Capilal

2019 018

Solde, 3u début de l'exercice 28413 § 1159952 § [ 188365 5 | 126872 §
Revenus

Inbéndts - TR TR ) 493
Solde, 4 1a fin de Pexercios 15413 8 I 167 851 § 10596 264 5 1 158 365 §

Les notes complémentaines ci-jointes font partie intégrante des &lats Nnanciers,
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAL-BRUNSWICK INC.

NOHTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY "
BILAN COMBINE . e
AL 31 MARS 2019
2019 2018
ACTIFS
ACTIFS A COURT TERME
E:ﬁ; | 3400068 £ 584 004 £
Somimes & recevoir des ngences Eosvernementales 2?-\9 e f:;:i:
Inventaire
Frais payés d'avance :g}og:: gg ;Jlg
92T 918 I B85 736
INVESTISSEMENTS {nate 3) 2576 5%
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (mobe ) IEIZETE  32IMITe

4744372 5 4326468 &

PASSIFS ET SURFLUS

PASSIFS A COURT TERME

Emprunt & demarnde {nate 5) 1990 151 § 1427378 &

Crédiveurs et charges & payer 143970 75 925

Sommes & paver i des apences gouvernemeniales 130 165 -
2264286 | 503 303

SURPLLIS

Imvestissement en immaobilisatioas comorelies (page &) 1163576 1330 180

Surplus {page I) 120 245 304 640

Fonds de réserve et de fiducic {page 11) D196 265 | |88 365
TAR0 0BG 2 B2 185

4744372 & 4326 488 §

APPROUVE PAR :

Directeur : AT CEL LA T S
=

[Hrectear = A _

-
iz
£

1.£5 noses complémentaires ci-jointes font partie inMéprante des éiats financhers,

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAL-BRUNSWICK INC.
NORTHERN NEW BRUNSWICK ATRPORT AUTHORITY INC,

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
h

I NATURE DES OPERATIONS

Lautarité coordanne les activités de Faéroport régional de Bathurst, Mowvesu-Brunswick, L'autorité est un organisme sans bt
Iucratif et st exonéré dimpde sur e revenus en vertu de la Loi s i,

2 PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Ces états financiers reposent sur les observations de administration présentées conformément aux principes complables
géndralement reconnus pour les municipalids du Nouveau-Brunswick par le ministére des Gousemnements locaux en
conformizé avec b Loi des municipaliés

L'Autoritd Aéroportuaire du Nard du Nouvesu-Branswick Inc, / Northem New Brunswick Airpon Authority Inc. applique la
miéthode du report powr comptabiliser les apparts.

a) Constatation des produits
Les revenus d'exploitation sant comptabilisés suivant la méikode de la comptabilité dexercice et sont constatés lorsqu'ils sont
gngnds, c'est-A-dire lorsque =

Les services sont fournis ou les produits sont livrés aux clients.

I1y & une preuve dvidente de lexistence d'un arrangement.

Les montants sont fixes ou pewvent éire determinés.

Motre capacité de recotvier et montants est misonnablement nssirde,

b} Stock

Les stocks sont éwalués su moindre du codt er de b valour netle de réalisation. Le coflt est déerminé selon la méthode du
premier enird, premier sonti.

€l Frrmdilisirtions prqmr:!l::

Les smmobilisations corporelles acquises sont complabilistes su colt dans Je Fonds de capital.  Les immobilissions
corporelles sont amoriies en utilisant des méthodes qui réduirent e colit original des immobilisstions corporelles & leurs

viksars résiduclles basées sur leur durée de vie utilisant bes taux suivants ©

Bitiments 4- 0% Dégressii’
Equipement el machinerie 10- 55 % Dégressif
Matéria] roulant 309 Diégressif
Srationmement 2% Dégressif
Améliosation de Ia piste % Dégressif
Equipement de novigation pour In piste d'aterrissage 20 % Dégressif
Equipement de déneigement 20-30% Diégressif

L'smartissement des immobilisations corporelies est complabilisé dans le Fords de capital, Les subventhons regues sont
amarties en utilisant bes mbmes taux que ceux des immobilisations corporelles 8y rapportant.

Pas damonissement sur bes additions powr Fannde d'dcquisition.
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L'AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC,
RORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
e —

L FRINCIFALES CONVENTIONS COMPTABRLES (SUITE)
) Surplus f Diéficit

L'sutorité a adepté comme politique de budgéter dans les opérations de Pannés courante tout surphas ou déficit de lavan-
demier exercice.

&) Trésarerie et équivalent de trésorerie

La politique de Pastorité consisle & présenter dans la trésorerie et équivalent de résarerie les soldes bancaires incluast les
découverts bancaines ef bes plscements temporaires dont ['échdance nexctde pas trols mots & pantir de [a date Pacquisition. De
plas, les emprunts bancaires sont considénds comme des activités de financement,

f) Utilisation d'estimatian

La présentation des dals financiers, conformdement aux principes complables génémlement reconnus du Conada, exige que la
direction fasse des estimations el des hypothises ayant une incidence sur los montants e les noles sux états financiers. Ces
estimations et hypothéses sont basées par la direction avec la meilleure de leurs connaissances des fails actuels e des actions
fistares de Fassociation, [ est dons possible que les résultats réels différent de ces estimations,

&) Régime de retrite

LLes emiplojés font partie d'un plan de pension 4 contribations détermindes pour lequel Ia responsabilité de Fautorité se limile &
4% du gain ouvrant droit & une pension,

h) Dépréciation d'actifs a bong terme

LLes actifs & long terme sont soumis & un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements de situation
indiquent gue keur valeur comptable powrmait ne pas ére recouvrable, Une perte de velewr est comptabilisée lorsque lewr valewr
compiable excéde les Mux de ésorerie non sclualisés décautant de beur utilisation et de leur sodtie éventuelle, La perte de
valewr camptabilisée est mesurée comme étant Iexcddent de la valour compiable de Tactif sur sa juste valear,

i) Instruments financiers

Les instruments financiers comprennent la trésorerie ef équivalent de trésorcric, ks débitewrs, ks frals payds d'avance, les
eréditours et charges b payer of bes frais courus. En raison de beur échéance i court terme, 1ous les instraments financiers sont
reporits & des momants comespondants approximativenent & leur juste valewr.

JyObjectife de la gestion du risque financier et politiquees

Les politiques refatives 4 la gestion du risque font partie de la gestion ghobale des activités de I'entité, & Finstar des autres
organismes sars but lueratif. La participation direcse de I'sutorité dans les nctivités quotidiennes contribue & déeerminer les
risques ¢t les variations dans les aftentes, oo qui entraine des changenvents dans les sclivitds de gestbon du risque, dans les
cxigences ef dans les aclions. L'autorité ne prend pas pan i des opérations de couvenure afin de gérer le risque. Dhans le cadre
de la gestion globale des activisés de Pautoritd, la direction envicxpe d'édviler towle concentration indwe des risques el pour o&
faire, adopte des politiques de crédit et d'investissement adéguabes afin de gérer Pexposition de l'organisme.

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.

LAUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DL NOUVEAU-BRUNSWICK INC.
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY 1NC
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

3, INVESTISSEMENT
209 2018
Liestion Ace Aviation Inc., & I juste valeur marchande 21576 § 1576 §
L colt au 31 mars 2008 éait de £ 240 5.
4, IMMOBILISATIONS CORPORELLES
019 018
Amortsement  Valewr netieValeur nelte
Clit Accimuld camplabbe compiabl
Temain 4832 £ - 5 294832 § MBI S
Bitiment - Administration = » = 018
Biitiment - Transport érien SH02E 4317817 4762 402 684 751
Hitiment - Déneigement 537 170 447 121 080 127 062
Equipement et machinerie BTT 245 420 069 25T 176 105 145
Maiériel roalant £ 053 45 629 35424 T8
Stationnement 527711 274819 252 893 274 BB
Amélioration de la plste 2256 482 074 £83 1281 599 1393041
Lguipement de navigation pour la piste datterrissage 2402 155 2361 148 41 007 51 258
Equipement de déncigement 1297124 1154 823 142 301 160 065
Bitiment en constrsction - - - 1 Th4 671
13028 379 5§39 655 TIBET24 4972817
Mains subvendtions :
Bitiment - Administration - - - 43023
Bitiment « Transport aérien 3078 266 34 354 310431912 236 707
Equipement ¢l machinerie 38 994 36 3461 2633 i
Amélioralion de la piste 2 256 482 474 BR3 12801599 | 393041
Equipqnmtd: navigation pour |a piste dastemissage 171 203 145 435 25 865 31 331
Equipement de déneigement 138 000 117 163 20 837 26 047
5 683 042 1 308 196 4374846 | TH 44
TR S 453459 5 IRIAATS § 3138176 %
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L'AUTORITE AERDPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU.BRUNSWICK INC,
NORTHERN NEW BRUNSWICK AIRPORT AUTHORITY INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINAKCIERS
“

5 EMPRUNT A DEMANDE
L'astorité a une marge de crédit antorisée d'un momant & 150 000 §, portant wn taux dintérdt préférentiel plus 0,75 % et

garantie par un contrat de sumeld sur b5 actifs de Fadroport. Aw 31 mars 2009, un montaist de 150 0005 dait inatilisé,

L'sutorité & une marge de erédit autoriste dun mantant de 2 349 814 5, portant un s Fintérét préférentiol plus 3,45 % et
garantie par un contrat de sureté sur les ackifs de I'stroport, Au 31 mars 2019, un montent & 3159 663 § drait inutilisé

6. DEPENDANCE ECONOMIQUE

L'autorité regoif la majorité de ses revenus de Air Canada. La conlinuité des opérations de Fadroport dépend de la continuité
de ce transporter.

7. GESTION DE L'ACTIF NET

En matidre de gestion de son actif net, Fobjectif de L' Autorité Aéroporiuaire du Nord du Nouvens-Brunswick Inc. | Horthem
Mew Brunswick Airport Authority Inc. est de poursuivre ses sctivités de maniére dursble tout en remplissant son mandat
général, 1N aticing son objectil en effectuant ure gestion quotidienne rigoureuse de som flux de irésorerie et en surveillane
régulidrement les recoties of les dépenses par rappor! 4 ses budgets de fonctionnement et dimmobilisations annuels. Au
besoin, FAutorité A€roponiuaire du Mord du Nouveau-RBrunswick Inc. / Morthem New Brunswick Airport Authority Ine.
intervient rpidement pour gdnérer des receties supplémentaires lorsgue celles-ci ne respectent pas son budget ef pour réduire
les dépenses ou limiter des programmes lorsqu'il est impossible de trouver d'autres sources de revenus,

AUTORITE AEROPORTUAIRE DU NORD DU NOUVEAU-BRUNSWICK INC.
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Autorité aéroportuaire du nord du Nouveau-Brunswick inc.
2929, route 180, Tetagouche Sud (N.-B.) E2A 7B9

Tél.: 506 549-5050
Fax: 506 549-5051

www.airbathurst.com



