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notre slogan reste un facteur primordial de
notre philosophie, de nos communications
et de notre détermination à atteindre nos
objectifs d’expansion. nous croyons fermement
et tenons à l’importance du rôle que 
l’aéroport joue pour stimuler l’économie 
du nord du nouveau-Brunswick en assurant
d’importants liens commerciaux pour les 
entreprises de l’intérieur et de l’extérieur 
de notre région et l’accessibilité aux marchés
du travail de notre main-d’œuvre de plus 
en plus mobile, tout en attirant le tourisme 
et des investissements dans notre région et
en fournissant directement et indirectement
près de 40 emplois équivalents temps plein.

nous avons connu plusieurs réussites au
cours de la dernière année. Le trafic 
passager à l’aéroport a augmenté de 8 %
comparativement à l’an dernier, pour une
augmentation de 46 % au cours des dix
dernières années. ces chiffres en disent long
sur la manière dont la région dépend des
services réguliers et fiables de transport
aérien de passagers. un de nos défis sera
d’augmenter le nombre de places pour
répondre à la demande des voyageurs, qui
sont de plus en plus nombreux à utiliser
notre aéroport. nous avons aussi pris les
mesures nécessaires pour intégrer un 
système d’aide à la navigation aérienne 
s’appuyant sur la localisation Gps qui permet
aux aéronefs adéquatement équipés de 
décoller et d’atterrir en toute sécurité et qui
exige des plafonds minimaux moins élevés.
ce nouveau système ramène notre plafond
minimal à 250 pieds, soit une différence de
100 pieds comparativement aux systèmes
actuels d’aide à la navigation de l’aéroport.

de plus, nous avons investi près de 500 000 $
pour améliorer le stationnement en doublant
le nombre de places et en installant un 
système de barrières pour mieux contrôler
les recettes en droits de stationnement. ces
recettes jouent un rôle important pour aider
l’aéroport à atteindre ses objectifs futurs en
matière d’infrastructure.

Les membres du conseil d’administration
restent vigilants en tant qu’intendants 
financiers de l’Autorité aéroportuaire. Au
cours des cinq dernières années, l’Autorité
aéroportuaire a investi 500 000 $ dans son
fonds de réserve. ces fonds serviront de
levier auprès des établissements financiers 
et des autres partenaires pour financer nos
plans d’expansion. nous gardons espoir que
ces plans aboutiront d’ici quelques années.

nous sommes très reconnaissants à 
l’endroit des membres de notre conseil
d’administration. Leur savoir-faire et leur 
enthousiasme à l’égard de la réussite de
l’aéroport et de la région ont alimenté les
efforts consentis pour atteindre nos objectifs
à long terme. nous adressons un merci 
particulier à stephen Brunet, qui a siégé
pendant de nombreuses années au conseil
d’administration, dont cinq à titre de 
président. son dévouement et sa passion
pour la région ont constitué des atouts 
inestimables au cours des dernières années.
nous souhaitons aussi remercier les 
membres du personnel de l’aéroport pour
le travail qu’ils effectuent chaque jour en vue
d’assurer la sûreté et la sécurité de notre
aéroport et de voir à sa viabilité financière.A
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Salutations du président et 
de la directrice exécutive

L’aéroport régional de Bathurst – Un lien vital pour le nord 
du Nouveau-Brunswick
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L’avenir de notre aéroport s’annonce 
brillant. nous continuerons de solliciter du
soutien financier auprès de nos partenaires
des gouvernements provincial et fédéral
pour nous aider à réaliser nos plans 
d’expansion. nous travaillerons aussi à 
accroître notre capacité et l’accessibilité 
des marchés du travail plus près de chez
nous. La création d’un plus grand nombre 
de liens aériens à l’intérieur du canada 
atlantique contribuera certainement 
beaucoup à l’amélioration de notre qualité
de vie et de notre viabilité économique.

nous vous prions d’agréer l’expression de
nos sentiments les meilleurs.

Stephen Brunet,
président

MISSIoN et VISIoN

Mission – offrir une gamme de services aéroportuaires
accessible, sécuritaires, fiables et rentables.

vision – devenir une autorité aéroportuaire de 
premier plan dans le nord du nouveau-Brunswick.

Jennifer Henry,
Directrice exécutive
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Deux vols par jour vers Montréal avec Jazz d’air Canada depuis 24 ans!

Service aérien
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L’Autorité aéroportuaire a entrepris 
trois grands projets en 2011-2012 : 
l’agrandissement du stationnement, 
l’évaluation environnementale ainsi que la
conception et la mise en œuvre des 
procédures rnAv (Gps) d’approche 
aux instruments par faible visibilité (Lvp) 
à l’aéroport.

La phase de conception du projet de 
stationnement a été attribuée à 
roy consultants, qui avait aussi obtenu le

contrat pour l’évaluation environnementale.
Le projet de construction du stationnement
a été confié à kenny’s trucking. pryde
shropp Mccomb inc. a commencé à mettre
en œuvre les procédures rnAv (Gps) 
et Lvp d’approche aux instruments pour 
le compte de l’Autorité aéroportuaire. La
conception et la mise en œuvre ont été
réalisées par nAv cAnAdA.
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agrandissement du stationnement, évaluation environnementale, 
système de localisation GpS

Examen du fonctionnement

Dépenses en immobilisations

Analyse des répercussions sur l’environnement .............. 43 378,69 $

Agrandissement du stationnement ....................................... 433 431,35 $

petits projets et équipements divers ...................................... 32 699,99 $
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Le conseil d’administration se réunit cinq fois
par année, alors que les comités se 
réunissent de manière continue. Les comités
actuels du conseil sont : ressources 
humaines, gouvernance, direction, expansion
des affaires ainsi que finances et vérification.

tous les comités jouent un rôle actif dans le
fonctionnement de l’aéroport; par contre, 
le comité de direction ne se réunit que
quand il faut prendre des décisions urgentes 
entre les réunions régulières du conseil 
d’administration.

Gouvernance

Les membres du comité des ressources 
humaines ont été excessivement occupés au
cours de la dernière année à réviser le
manuel des politiques et des procédures 
des ressources humaines à l’intention des
employés. Les principaux objectifs de cette
révision étaient de veiller à ce que le manuel
soit conforme aux normes et aux lois
fédérales actuelles du travail et à fournir aux
employés de l’aéroport un bon manuel de

ressources pour répondre à leurs besoins.
Le manuel des politiques et des procédures
des ressources humaines sera révisé au
moins tous les cinq ans et lorsque des
changements législatifs auront une incidence
sur les politiques en vigueur. La prochaine
démarche du comité sera de créer des 
outils d’évaluation des tâches pour les 
différents postes à l’aéroport.

Comité des ressources humaines

Comité de la gouvernance
Le comité de la gouvernance ne s’est pas réuni au cours de l’année 2011-2012.
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Comité de direction

Le comité d’expansion des affaires s’est
réuni plusieurs fois pour orienter le conseil
d’administration et lui présenter des 
recommandations sur l’agrandissement du
stationnement et l’évaluation environnementale.
comme ces deux projets étaient étroitement

liés aux ressources financières de l’aéroport,
on a nommé un représentant du comité des
finances et de la vérification au comité 
d’expansion des affaires pour qu’il renseigne
ce comité et le conseille au sujet des priorités
et de l’orientation financières de l’aéroport.

Le comité des finances et de la vérification 
a entrepris l’examen de la stratégie 
d’investissement de l’Autorité aéroportuaire
en ce qui a trait à son fonds de réserve. Le
comité a recommandé que l’Autorité 
aéroportuaire s’éloigne des investissements
de type certificat de placement garanti qui

bloquent le capital pendant des périodes de
6 à 36 mois, et d’opter pour des comptes
d’épargne à haut rendement qui permettent
d’améliorer la disponibilité des fonds 
advenant que l’administration aéroportuaire
ait besoin d’accéder à point nommé à du
capital pour ses projets d’expansion.

Comité d’expansion des affaires

Comité des finances et 
de la vérification

Le comité de direction s’est réuni à quatre reprises en 2011-2012 pour s’occuper d’affaires 
urgentes qu’il fallait régler entre les réunions régulières du conseil d’administration.
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Le règlement administratif qui régit les 
activités générales de l’Autorité aéroportuaire
du nord du nouveau-Brunswick inc.
(AAnnB) décrit le processus de mise en
candidature pour les nominations à son 
conseil d’administration. La plupart des 
administrateurs doivent être nommés par
les administrations régionales locales et les
gouvernements fédéral et provincial; d’autres
membres du conseil d’administration
doivent être nommés par des organismes
d’affaires ou de secteurs socioéconomiques
tels que les chambres de commerce. Le conseil
d’administration doit être représentatif de 
la collectivité et doit être composé de 
personnes ayant de l’expérience dans 
différents domaines. L’AAnnB répond à
cette exigence, comme on le constate
d’après la liste des entités qui nomment 
les membres du conseil d’administration
présentée dans ce rapport.

Code de conduite des 
administrateurs

tous les administrateurs de l’Autorité 
aéroportuaire doivent respecter un code de
conduite et des règles en matière de conflit
d’intérêts. ces règles exigent que les 
membres du conseil d’administration évitent
les situations de conflit d’intérêts et ne 
s’engagent pas dans de telles situations. trois
occurrences de conflit d’intérêts ont été
portées à l’attention du conseil d’administration
en 2011-2012. deux de ces occurrences
touchaient un administrateur qui est à 
l’emploi de roy consultants. ce cabinet a
fourni des services de génie et de gestion 
de projet pour le projet du stationnement et
pour l’évaluation environnementale. Le

membre du conseil d’administration 
concerné s’est abstenu de voter et de faire
des commentaires sur ces projets. La
troisième occurrence visait un administrateur
qui est à l’emploi du groupe financier
dundee. Le conseil d’administration a voté
pour retenir les services de cette société
afin qu’elle s’occupe de la stratégie 
d’investissement de son fonds de réserve. 
Le membre du conseil d’administration 
concerné s’est abstenu de voter et de faire
des commentaires sur cette question.

entités chargées de la nomination

Les membres du conseil d’administration
sont nommés par différentes entités de
manière à représenter l’ensemble de la 
collectivité et afin d’assurer la gouvernance :

• Gouvernement fédéral
Un représentant

• Gouvernement provincial
Un représentant

• Municipalités de la région chaleur
Trois représentants

• Municipalités de la région de la 
péninsule acadienne
Un représentant

• chambre de commerce du 
Grand Bathurst
Un représentant

• tourism-e chaleur
Un représentant

• Autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick inc.
Trois représentants

Gouvernance du conseil 
d’administration
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Les représentants de chacun des groupes
sont nommés pour des mandats de trois ans
et ils peuvent siéger au conseil d’administration
pendant un maximum de neuf ans. en plus
de siéger aux réunions régulières, les 
membres du conseil d’administration siègent
aux comités suivants :

• le comité de direction;

• le comité d’expansion des affaires;

• le comité des ressources humaines;

• le comité de la gouvernance;

• le comité des finances et de la vérification;

• le comité des candidatures;

• le comité des finances et de la vérification.

Comité de direction

stephen Brunet, président

raoul charest, vice-président

André Gozzo, secrétaire

colin Brewster, trésorier

Salaires et rémunération des membres 
de la haute direction et du conseil 
d’administration de 2011-2012

La somme des salaires de l’équipe de la
haute direction, composée de la directrice
exécutive, du directeur de l’exploitation et du
superviseur des activités, a été de 201 645 $.

La rémunération du conseil d’administration,
qui prenait la forme d’indemnités journalières,
a été de 2850 $.

L’Autorité aéroportuaire doit rendre
compte de tous les contrats conclus dont la
valeur dépasse 75 000 $ qui n’ont pas été
attribués selon un processus public d’appels
d’offres concurrentiels. Aucun contrat de ce
type n’a été conclu au cours de la période
faisant l’objet du présent rapport.

Bureaux de la société
Autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick • 2929, route 180
tétagouche sud (n.-B.)  e2A 7B9

Conseiller juridique
robichaud, thériault, riordon et Arseneault
270, av. douglas, bureau 300
Bathurst (n.-B.)  e2A 1M9

Vérificateurs
Allen, paquet et Arseneau, s.r.l
270, av. douglas • Bathurst (n.-B.)  e2A 1M9

Services financiers et investissements
caisse populaire chaleur
1215, av. saint-pierre
Bathurst (n.-B.)  e2A 3A2

Représentants des entités
chargées de la nomination

au 22 juin 2011

Gouvernement du canada (1)
carole caron

Gouvernement du nouveau-Brunswick (1)
Yvon p. Arseneau

Municipalités de la région chaleur (3)
stephen Brunet
raoul charest
Francis Frenette

Municipalités de la région de la 
péninsule acadienne (1)

André Gozzo

chambre de commerce du Grand Bathurst (1)
Yvon Arseneau

tourism-e chaleur (1)
Marc-André Godin

Autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick inc. (3)

colin Brewster
todd Morrison
Lorio roy
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Examen financier

autorité aéroportuaire du nord du Nouveau-Brunswick inc.
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